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ⅠⅠ. . 비전비전 및및 중장기중장기 경영전략경영전략
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Vision2010Vision2010

MissionMission

경영경영 목표목표

2121C C 건설문화를건설문화를 선도하는선도하는 新新 남광토건남광토건 창조창조

•• 인간중심의인간중심의 신신 건설문화건설문화 창조창조
•• 핵심핵심 경쟁력경쟁력 확보로확보로 수주영역수주영역 확대확대 및및 사업다각화사업다각화 실현실현
•• 회사회사 ·· 주주주주 ·· 임직원의임직원의 Value Value 극대화극대화

수주수주 11조원조원, , 매출매출 11조원조원, , 영업영업 이익률이익률 15% 15% 달성달성

추진추진 전략전략

-- MBOMBO식식 성과관리성과관리 정착정착
-- Risk Risk 관리관리 능력능력 제고제고

-- 재무구조재무구조 개선개선 및및 수주영역수주영역 확대확대
-- 사업사업 분석분석 능력능력 및및 영업기획력영업기획력 제고제고

-- 기술기술 및및 영업영업 경쟁력경쟁력 증진증진
-- 원가원가 경쟁력경쟁력 확보확보

-- 기업기업 투명성투명성 제고제고 및및 기업기업 가치가치 상승상승
-- 기업의기업의 사회적사회적 책임책임 및및 공헌도공헌도 제고제고기 업 가 치 극 대 화기 업 가 치 극 대 화

핵 심 경 쟁 력핵 심 경 쟁 력 확 보확 보

안정적수주기반조성안정적수주기반조성

책 임 경 영 체 제 구 축책 임 경 영 체 제 구 축

1. 1. Vision 2010Vision 2010
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2. 2. Core Value Core Value 

Better & DifferentBetter & Different
((최상최상 & & 차별화차별화))

-- 합리적합리적 경영경영 의사결정으로의사결정으로 최상의최상의 결과결과 도출도출
-- 차별화차별화 된된 지식과지식과 사고로사고로 창의적이며창의적이며 도전적인도전적인 Job QualityJob Quality
향상향상

Lean ManagementLean Management
((효율적효율적 경영관리경영관리))

-- 효율적인효율적인 경영경영 Infra Infra 구축구축 및및 업무업무 Process Process 개선개선
-- 회사회사 성장성장 발전에발전에 기여할기여할 수수 있는있는 자산적자산적 가치로서의가치로서의 인재인재
확보확보 및및 육성육성

SocietySociety
ContributionContribution
((사회적사회적 공헌공헌))

-- 기업의기업의 사회적사회적 책임과책임과 공헌을공헌을 다하여다하여 인류인류 공영에공영에 이바지이바지
할할 수수 있는있는 기업으로기업으로 육성육성

Lean ConstructionLean Construction
((공사관리의공사관리의 효율화효율화))

-- 공정공정 및및 원가관리의원가관리의 효율성을효율성을 통한통한 Cost Innovation Cost Innovation 실현실현
-- 인간의인간의 삶과삶과 질을질을 향상시킬향상시킬 수수 있는있는 핵심핵심 기술력기술력 확보확보
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3. 3. Core SubjectCore Subject

신 남광 문화 창조신신 남광남광 문화문화 창조창조

우 수 인 재 양 성우 수우 수 인 재인 재 양 성양 성

핵심 기술력 확보핵심핵심 기술력기술력 확보확보

수 주 역 량 강 화수 주 역 량수 주 역 량 강 화강 화

성 장 기 반 구 축성 장 기 반성 장 기 반 구 축구 축

경 영 혁 신경 영경 영 혁 신혁 신
- 성과관리 기반 구축, 윤리경영 도입, ERP System 구축

- Risk Management 구축, 업무 Process 개선

-- 성과관리성과관리 기반기반 구축구축, , 윤리경영윤리경영 도입도입, , ERP System ERP System 구축구축

-- Risk Management Risk Management 구축구축, , 업무업무 Process Process 개선개선

- 재무구조 개선, 사업다각화 기반 구축, 핵심 경쟁력 확보

- 영업 기획 · 기술 영업 · 사업관리 Infra 구축 및 강화

-- 재무구조재무구조 개선개선, , 사업다각화사업다각화 기반기반 구축구축, , 핵심핵심 경쟁력경쟁력 확보확보

-- 영업영업 기획기획 ·· 기술기술 영업영업 ·· 사업관리사업관리 Infra Infra 구축구축 및및 강화강화

- ‘선택과 집중’을 통한 사업 강화 전략 수립
- 수주영역 다변화 기반 조성 (전사적 영업지원 System 구축)

-- ‘‘선택과선택과 집중집중’’을을 통한통한 사업사업 강화강화 전략전략 수립수립
-- 수주영역수주영역 다변화다변화 기반기반 조성조성 ((전사적전사적 영업지원영업지원 System System 구축구축))

- 우수 기술 인력 영입 및 확보를 통한 기술 역량 강화

- 기술 정보 DB 및 공유, 설계기술 능력 · 신기술 개량 역량 강화
-- 우수우수 기술기술 인력인력 영입영입 및및 확보를확보를 통한통한 기술기술 역량역량 강화강화

-- 기술기술 정보정보 DB DB 및및 공유공유, , 설계기술설계기술 능력능력 ·· 신기술신기술 개량개량 역량역량 강화강화

- 교육 이념 및 핵심 인재상 정립, 체계적인 교육 프로그램 개발

- 자기 업무 영역에서 최고의 Pro 정신 발휘할 수 있는 우수인재 양성

-- 교육교육 이념이념 및및 핵심핵심 인재상인재상 정립정립, , 체계적인체계적인 교육교육 프로그램프로그램 개발개발

-- 자기자기 업무업무 영역에서영역에서 최고의최고의 Pro Pro 정신정신 발휘할발휘할 수수 있는있는 우수인재우수인재 양성양성

- 본부 · 팀 · 구성원간 Communication 활성화 증진

- 사회적 봉사활동을 통한 기업 이미지 제고

-- 본부본부 ·· 팀팀 ·· 구성원간구성원간 Communication Communication 활성화활성화 증진증진

-- 사회적사회적 봉사활동을봉사활동을 통한통한 기업기업 이미지이미지 제고제고
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4. 4. 중장기중장기 추진추진 전략전략

중 기 (2005~2007) 장 기 (2008~2010)구구 분분

성장성장 이슈이슈
■ Engineering 역량강화를 통한 기존

사업의 수주 영역 확대

■ 영업력 및 사업 타당성 분석 역량

강화를 통한 사업 다각화 실현

사업사업 전략전략

■ 토목부문의 안정적 수주 위한 설계

및 기술력 강화 (턴키 · SOC 사업)

■ 선택과 집중 통한 주택사업 및 틈새

시장 발굴 및 확대

■ 개발 사업 중심의 해외사업 진출

■ 경쟁 우위 확보를 통한 토목 수주

영역 확대 (환경 · 해외 사업)

■ 주택 신 시장 발굴 및 특화 상품을

중심으로 민간 수주영역 확대

주요주요 전략전략

■ 경영 Infra 구축

■ 재무구조 개선을 통한 Financing

역량 강화

■ 인재 양성 Program 개발

■ 설계 · 기술 Infra 구축

■ 영업 및 Marketing 역량 강화

■ 사업개발 및 타당성 분석 역량 강화

■ 비교 경쟁 우위 핵심역량 확보

■ 핵심 인재 육성

■ 업종전문화를 통한 건설전문 Group

기반 마련
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5. 5. 사업사업 PortfolioPortfolio

부문별 사업 구성비

현현 재재

건축건축

51%51%

49%49%

토목토목

중중 기기 (2005~07)(2005~07)

건축건축

36%36%

64%64%

토목토목

장장 기기 (2008~10)(2008~10)

건축건축

41%41%

59%59%

토목토목

49.8
38.2 34.7

48.2
60.7 62.9

54.6

43.7

2004년 2005년 2008년 2010년

토목 건축 철구
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사 업 영 역

일반도급공사일반도급공사

적적 격격 공공 사사

재건축재건축·· 재개발재개발
개개 발발 사사 업업

턴키턴키·· 대안대안

기획제안사업기획제안사업

민간민간 SOCSOC 해외사업

신규시장

현현 재재 중중 장장 기기

공공 공공
부부 문문

민민 간간
부부 문문

적적 격격 공공 사사
최저가최저가 공사공사

턴키턴키 대안공사대안공사 민간민간SOCSOC공사공사 주택건축시장주택건축시장

•• 지자체지자체 공사공사
수주수주 제고제고

•• 실적보완실적보완 최저최저
가공사가공사 선택적선택적
수주수주

•• 시장시장 진입진입
•• Target Target 공사공사
선정선정 및및 집중화집중화

•• 시장시장 진입진입
•• 경쟁우위경쟁우위 공종공종
시장시장 참여참여

•• 미미 실적실적 공종공종
전략적전략적 참여참여

•• 신시장신시장 발굴발굴
•• 개발사업개발사업 참여참여
•• 거점거점 지방도시지방도시
발굴발굴
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6. 6. 주요주요 사업사업 전략전략

신규사업

건축부문

토목 부문
• 시장 세분화 및 목표시장 선정
• 영업력 · 경쟁력 강화 전략 수립
• 민자 SOC 사업 진출

• 해외시장 진출 전략 수립

• 시장 세분화 및 목표시장 선정
• 영업력 · 경쟁력 강화 전략 수립
• 민자 SOC 사업 진출

• 해외시장 진출 전략 수립

• 선택적 수주 전략
- Target 공사 선정

- 본사 · 현장 영업지원 System 구축

• 기술 경쟁력 강화
- 기술팀의 역량 강화

• 선택적 수주 전략
- Target 공사 선정

- 본사 · 현장 영업지원 System 구축

• 기술 경쟁력 강화
- 기술팀의 역량 강화

• 시장 세분화 및 목표시장 선정
• 영업력 · 경쟁력 강화 전략 수립
• 브랜드 인지도 제고 전략 수립
• 해외시장 진출 전략 수립

• 시장 세분화 및 목표시장 선정
• 영업력 · 경쟁력 강화 전략 수립
• 브랜드 인지도 제고 전략 수립
• 해외시장 진출 전략 수립

• Developer 개념의 주택사업본부 재 구축

- 특화 사업 중심으로 개편

• 공공 공사의 건축 T/K시장 진출

- 건축사업본부 수행 (조직 · 인력 구축 필요)

• 영업기획 및 Marketing 기능 강화

• Developer 개념의 주택사업본부 재 구축

- 특화 사업 중심으로 개편

• 공공 공사의 건축 T/K시장 진출

- 건축사업본부 수행 (조직 · 인력 구축 필요)

• 영업기획 및 Marketing 기능 강화

• 사업다각화 전략 수립
• 건설 전후방산업 진출전략 수립
• 기술력 향상 및 기술인력 양성
전략 수립

• 사업다각화 전략 수립
• 건설 전후방산업 진출전략 수립
• 기술력 향상 및 기술인력 양성
전략 수립

• 신행정수도 · 기업도시 관련 사업 정보 수집
및 개발 참여 : 전략 기획실 · 주택사업본부

• 용산 미군기지 이전 관련 정보 수집 및 개발
참여 : 전략 기획실, 건축사업본부

• 사업다각화 전략 수립 : 전략 기획실

• 신행정수도 · 기업도시 관련 사업 정보 수집
및 개발 참여 : 전략 기획실 · 주택사업본부

• 용산 미군기지 이전 관련 정보 수집 및 개발
참여 : 전략 기획실, 건축사업본부

• 사업다각화 전략 수립 : 전략 기획실
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7. 7. 년도별년도별 수주수주 목표목표
(금액단위 : 억원, VAT별도)

구 분 2005년

토 목 3,780

2006년 2007년 2008년 2009년 2010년

4,540 4,230 4,600 5,070 5,500

건 축 5,000 5,150 5,305 5,464 5,628 5,796

철 구 140 147 154 162 170 187

계 8,920 9,837 9,689 10,226 10,868 11,483

전체

건설

수주
당사

수주

890,300 934,800 981,500 1030,600
1082,100

1106,000

8,920
9,837 9,689 10,226 10,868 11,483

1.051.0 0.99 0.99
1.0 1.0

2005년 2006년 2007년 2008년 2009년 2010년

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


12

8. 8. 년도별년도별 매출매출//손익손익 목표목표
(금액단위 : 억원, VAT별도)

구 분 2005년

매 출 5,426

2006년 2007년 2008년 2009년 2010년

6,298 7,681 8,386 9,265 10,101

원 가 4,729 5,524 6,687 7,255 7,991 8,702

원 가 율 87.2 87.7 87.1 86.5 86.2 86.2

영업이익 696 774 994 1,131 1,274 1,398

5,426 6,298 7,681 8,386
9,265

10,101

87.7
87.2 87.1 86.5 86.2 86.2

2005년 2006년 2007년 2008년 2009년 2010년

696 774
994

1,131
1,3981,274
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9. 9. 부문별부문별 사업사업 전략전략

토목토목 사업사업 부문부문

공공 공사

수주 영역 확대

•• 중점중점 대상공사대상공사 선정선정 및및 추진추진 ((실적실적 공사공사 및및 지역지역 관리관리 차원차원 참여참여))

•• 전략적전략적 공동도급을공동도급을 통한통한 다양한다양한 공종의공종의 입찰참가입찰참가 기회기회 확보확보

•• 설계설계 기술력기술력 확보확보 및및 기술영업력기술영업력 강화를강화를 통한통한 T/K T/K 시장시장 진입진입

•• 본사본사 ·· 현장현장 영업영업 지원지원 System System 구축을구축을 통한통한 전사적전사적 영업영업 Mind Mind 제고제고

단위:억원

2010년2009년2008년2007년2006년2005년2004년구 분

적격 공사 1,280 1,340 1,430 1,500 1,570 1,6501,200

턴키·대안 1,000 1,200 1,600 1,800 2,000 2,2001,100

계 2,280 2,540 3,030 3,300 3,570 3,8502,300

[ 공공공사 수주 목표 ]
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민간 SOC 사업

시장 진입

•• 선발업체와선발업체와 전략적전략적 제휴를제휴를 통한통한 사업사업 참여참여 및및 경험경험 확보확보

•• 연간연간 1 ~ 21 ~ 2건의건의 대표사업대표사업 추진을추진을 통한통한 업계업계 인지도인지도 강화강화

•• Project Project 기획기획 능력능력 및및 타당성타당성 분석분석 능력능력 강화강화

•• 성장성장 가능가능 및및 당사당사 미미 실적실적 공종에공종에 대한대한 전략적전략적 진출진출

단위:억원

2010년2009년2008년2007년2006년2005년2004년구 분

SOC공사 1,500 2,000 1,200 1,300 1,500 1,650850

[ 민간 SOC 수주 목표 ]
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수주 전략

•• 수익성수익성 위주위주 수주수주 : : 분양성분양성 양호한양호한 Project Project 발굴발굴 및및 Develop Develop 사업사업 확대확대

•• 안정성안정성 위주위주 수주수주 : : 정부정부 정책정책 추진추진 사업사업 ((행정수도행정수도 이전이전 ·· 수도권수도권 NewNew--TownTown건설건설,,

혁신혁신 클러스터클러스터 육성육성, , 공공기관공공기관 지방이전지방이전) ) 참여참여
•• 신규신규 시장시장 진출진출 기반기반((리모델링리모델링 ·· 레저레저 ·· 실버산업실버산업 등등) ) 마련마련

단위:억원

2010년2009년2008년2007년2006년2005년2004년구 분

주택 5,000 5,150 5,305 5,464 5,628 5,7966,307

[ 주택사업 수주 목표 ]

주택주택 사업사업 부문부문

Marketing
전략

•• 신규신규 주택주택 브랜드브랜드 ““마이루트마이루트””정착정착 및및 브랜드브랜드 경쟁력경쟁력 강화강화

•• 상품상품 차별화차별화 전략전략 수립수립

•• DB Marketing DB Marketing 등등 대대 고객고객 관리관리 정보정보 시스템시스템 구축구축
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공공공사 부문 환경환경 산업산업

신신 사업사업 부문부문

민간공사 부문

건축건축 T/K T/K 공사공사 플랜트플랜트 공사공사

ReRe--ModelingModeling 레저레저 사업사업 Silver Silver 산업산업

기타공사 부문 해외개발사업해외개발사업 해해 외외 공공 사사 FF·· EE·· D D 공사공사

진 출 분 야

시장 규모

[ 환 경 산 업 ]

02년 10년

16,380

26,950

[ 건축 T/K 공사 ]

03년 10년

11,500

25,900

[ Re-Modeling ]

65,000

147,000

03년 10년

[ 레저 산업 ]

178,000

355,000

03년 10년
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진 출 전 략

진출진출 분야분야 진진 출출 전전 략략 담담 당당 부부 서서

환환 경경 산산 업업
•• 선발업체와선발업체와 전략적전략적 제휴제휴 통한통한 사업사업 진출진출

•• 사업성사업성 분석분석 능력능력 및및 전문가전문가 확보확보 등등 Infra Infra 구축구축
•• 전략전략 기획실기획실

•• 토목사업본부토목사업본부

건축건축 T/K T/K 공사공사

FF·· EE·· D  D  공사공사

•• 설계설계 및및 기술기술 인력인력 등등 Infra Infra 구축구축
•• 견적견적 DB DB 구축구축 및및 사업분석사업분석 능력능력 강화강화

•• 건축사업본부건축사업본부

ReRe--ModelingModeling
•• ReRe--Modeling Modeling 전담전담 조직조직 및및 인력인력 확충확충
•• 영업영업 기획기획 및및 기술력기술력 확보확보

•• 주택사업본부주택사업본부

•• 건축사업본부건축사업본부

레레 저저 산산 업업 •• 사업사업 분석분석 능력능력 및및 진출진출 가능성가능성 분석분석
•• 전략전략 기획실기획실

•• 주택사업본부주택사업본부

추진일정추진일정

’’0505년년

상반기상반기

’’0404년년

하반기하반기

’’0505년년

하반기하반기

’’0505년년

하반기하반기

해해 외외 사사 업업

•• 중국중국 ·· 미국미국 부동산부동산 개발개발 시장시장 진출진출

•• 토목토목 ·· 건축건축 시공시공 참여참여 가능성가능성 분석분석

•• 해외해외 사업사업 전담전담 조직조직 및및 인력인력 확충확충

•• 전략전략 기획실기획실

•• 토목사업본부토목사업본부

•• 건축사업본부건축사업본부

’’0404년년

하반기하반기

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


18

ⅡⅡ. . 본부별본부별 핵심추진과제핵심추진과제
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전략 기획실전략 기획실

경영Infra 구축경영경영Infra Infra 구축구축

■ MBO식 성과관리 시스템 도입 및 정착

■ ERP(전사적 자원관리 시스템) 구축

■ 공정거래 자율 준수 프로그램 (CP) 도입을 통한 윤리경영 기반 조성

■ ERM(전사적 위험관리 시스템) 구축

■■ MBOMBO식식 성과관리성과관리 시스템시스템 도입도입 및및 정착정착

■■ ERP(ERP(전사적전사적 자원관리자원관리 시스템시스템) ) 구축구축

■■ 공정거래공정거래 자율자율 준수준수 프로그램프로그램 ((CP) CP) 도입을도입을 통한통한 윤리경영윤리경영 기반기반 조성조성

■■ ERM(ERM(전사적전사적 위험관리위험관리 시스템시스템) ) 구축구축

홍보역량 제고홍보역량홍보역량 제고제고

■ 신규 주택 브랜드 “마이루트”의 시장 조기 정착 및 경쟁력 확보
■ 주택사업본부와 유기적 협조를 통한 광고 · 홍보업무 역량 강화
■ 기업 이미지 제고를 위한 홍보 전략 강화

■■ 신규신규 주택주택 브랜드브랜드 ““마이루트마이루트””의의 시장시장 조기조기 정착정착 및및 경쟁력경쟁력 확보확보

■■ 주택사업본부와주택사업본부와 유기적유기적 협조를협조를 통한통한 광고광고 ·· 홍보업무홍보업무 역량역량 강화강화

■■ 기업기업 이미지이미지 제고를제고를 위한위한 홍보홍보 전략전략 강화강화

경영관리 효율화경영관리경영관리 효율화효율화

■ 건설 시장 환경 변화에 따른 중장기 경영계획 수립 및 실천 관리

■ 전략에 따른 조직 및 인력 구조 개편

■ IR 활동을 통한 주주가치 경영 실현

■■ 건설건설 시장시장 환경환경 변화에변화에 따른따른 중장기중장기 경영계획경영계획 수립수립 및및 실천실천 관리관리

■■ 전략에전략에 따른따른 조직조직 및및 인력인력 구조구조 개편개편

■■ IR IR 활동을활동을 통한통한 주주가치주주가치 경영경영 실현실현
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경영지원본부경영지원본부

전략 목표전략전략 목표목표 효율적인 경영 및 사업 지원을 통한 내부 Infra 강화효율적인효율적인 경영경영 및및 사업사업 지원을지원을 통한통한 내부내부 Infra Infra 강화강화

인사 / 조직인사인사 / / 조직조직

■ 목표관리(MBO)식 인사관리 체계 정착

■ 체계적인 교육 Program을 통한 핵심 인재 발굴 및 육성

■ 효율적인 조직 구조 및 인력 운영 방안 수립

■ 목표관리(MBO)식 인사관리 체계 정착

■ 체계적인 교육 Program을 통한 핵심 인재 발굴 및 육성

■ 효율적인 조직 구조 및 인력 운영 방안 수립

회계 / 자금회계회계 / / 자금자금

■ 재무구조 건전성 확보

■ 회계 · 자금 System 개선 및 선진화

■ 회계 · 세무 · 자금의 최적 Risk 관리 및 Asset Allocation 구축

■ 재무구조 건전성 확보

■ 회계 · 자금 System 개선 및 선진화

■ 회계 · 세무 · 자금의 최적 Risk 관리 및 Asset Allocation 구축

외 주 관 리외외 주주 관관 리리

■ 우수 협력업체 육성 및 관리를 통한 생산 Cost 절감

■ 자재 수급의 예측을 통한 적기의 구매 조달 활동 전개

■ 조달 System 구축을 통한 업무 간소화 및 비용 절감

■ 우수 협력업체 육성 및 관리를 통한 생산 Cost 절감

■ 자재 수급의 예측을 통한 적기의 구매 조달 활동 전개

■ 조달 System 구축을 통한 업무 간소화 및 비용 절감

법 무 지 원법법 무무 지지 원원
■ 법무업무 사전 조사 및 업무 수준 향상을 통한 법무 서비스 질 향상

■ 소송 비용 절감을 통한 수익성 제고

■ 법무업무 사전 조사 및 업무 수준 향상을 통한 법무 서비스 질 향상

■ 소송 비용 절감을 통한 수익성 제고
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토목사업본부토목사업본부

전략 목표전략전략 목표목표 기술 경쟁력 확보를 통한 수주 영역 및 사업 다각화 기반 마련기술기술 경쟁력경쟁력 확보를확보를 통한통한 수주수주 영역영역 및및 사업사업 다각화다각화 기반기반 마련마련

수주 역량 강화수주수주 역량역량 강화강화

■ 정부 제도 변화에 대한 능동적 대처 능력 고양

■ 턴키 · 대안 공사 수주를 위한 조직 · 인력 · 기술 경쟁력 확보
■ 정보 및 사업타당성 분석 능력 강화를 통한 SOC민자 사업 진출

■ 정부 제도 변화에 대한 능동적 대처 능력 고양

■ 턴키 · 대안 공사 수주를 위한 조직 · 인력 · 기술 경쟁력 확보
■ 정보 및 사업타당성 분석 능력 강화를 통한 SOC민자 사업 진출

기술경쟁력확보기술경쟁력확보기술경쟁력확보

■ 설계 견적 Data Base화를 통한 신규사업 손익 분석 및 견적 활용

■ 기술경쟁력 제고를 위한 신기술 개발 역량 강화

■ 기술 자료 Data Base 구축 및 산학연계 연구 활동 전개

■ 설계 견적 Data Base화를 통한 신규사업 손익 분석 및 견적 활용

■ 기술경쟁력 제고를 위한 신기술 개발 역량 강화

■ 기술 자료 Data Base 구축 및 산학연계 연구 활동 전개

공사관리 강화공사관리공사관리 강화강화

■ 공정 및 원가관리 강화를 통한 공사관리 효율성 추진

■ 클레임 전담팀 신설을 통한 발주처 대응능력 강화

■ 순환보직을 통한 Multi-Manager 및 기술전문가 육성

■ 공정 및 원가관리 강화를 통한 공사관리 효율성 추진

■ 클레임 전담팀 신설을 통한 발주처 대응능력 강화

■ 순환보직을 통한 Multi-Manager 및 기술전문가 육성
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핵심핵심 추진추진 전략전략

• 우위공종집중화전략
(철도 · 고속도로 등) 

• 경쟁력보완위한제휴전략

• 우수설계사협력체계구축

•• 우위우위 공종공종 집중화집중화 전략전략

((철도철도 ·· 고속도로고속도로 등등) ) 

•• 경쟁력경쟁력 보완보완 위한위한 제휴제휴 전략전략

•• 우수우수 설계사설계사 협력체계협력체계 구축구축

• 경쟁심화로수익성악화
예상

선도경쟁사의과점전략으로

열위공종진출난관

• 철도 · 항만등에 대한투자
증대

• 우수설계사확보경쟁심화

• 턴키사업발주지연

• 경쟁심화로수익성악화
예상

선도경쟁사의과점전략으로

열위공종진출난관

• 철도 · 항만등에 대한투자
증대

• 우수설계사확보경쟁심화

• 턴키사업발주지연

사 업

방 향

사사 업업

방방 향향

[ 단기 (’04년) ]

• 우위공종집중화및차별화

• 기획제안사업발굴
• 수익성높은공사선별 참여

• 제휴전략

• 협력체계강화및 추진공사

조기선정으로우수설계사선점

[ [ 단기단기 ((’’0404년년) ]) ]

•• 우위우위 공종공종 집중화집중화 및및 차별화차별화

•• 기획제안사업기획제안사업 발굴발굴

•• 수익성수익성 높은높은 공사공사 선별선별 참여참여

•• 제휴제휴 전략전략

•• 협력협력 체계체계 강화강화 및및 추진공사추진공사

조기선정으로조기선정으로 우수설계사우수설계사 선점선점

[ 중기 ]

• 열위공종실적확보
• 경재력확보 (경영평점·신인도)

• 수주성공률재고

• 기획제안사업증대

[ [ 중기중기 ]]

•• 열위열위 공종공종 실적실적 확보확보
•• 경재력경재력 확보확보 ((경영평점경영평점··신인도신인도))

•• 수주성공률수주성공률 재고재고

•• 기획제안사업기획제안사업 증대증대

[ 현 사업 전략 ] [ ’04년 및 중기경영환경 ] [ ’04년 및 중기사업방향 ]
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FocusFocusFocus 경쟁사경쟁사경쟁사

• 상위 6개사 : 현대,

대우, 삼성, 대림, LG

SK

중견업체 : 동부, 코오롱

쌍용, 포스코, 두산,

한진중공업

•• 상위상위 66개사개사 : : 현대현대,,

대우대우, , 삼성삼성, , 대림대림, , LGLG

SKSK

중견업체중견업체 : : 동부동부, , 코오롱코오롱

쌍용쌍용, , 포스코포스코, , 두산두산,,

한진중공업한진중공업

• 상위 6개사

• 중견 6개사

• 잠재경쟁사 : 삼성중,

태영, 금호, 극동, 한신,

풍림등

•• 상위상위 66개사개사

•• 중견중견 66개사개사

•• 잠재경쟁사잠재경쟁사 : : 삼성중삼성중,,

태영태영, , 금호금호, , 극동극동, , 한신한신,,

풍림풍림 등등

• 우수설계사선점
- 추진공사조기선정

- 협업체계강화

• 발주처/평가위원관리 강화

- 발주처인사영입등 인력

충원

- 발주처교섭력확대

• 사업다각화로관계기관확대

•• 우수설계사우수설계사 선점선점

-- 추진공사추진공사 조기조기 선정선정

-- 협업협업 체계체계 강화강화

•• 발주처발주처//평가위원평가위원 관리관리 강화강화

-- 발주처발주처 인사인사 영입영입 등등 인력인력

충원충원

-- 발주처발주처 교섭력교섭력 확대확대

•• 사업사업 다각화로다각화로 관계기관관계기관 확대확대

[ 현 재 ] [ 중 기 ] [ 필요능력 및 확보방안 ]

FocusFocusFocus
Target

시 장

TargetTarget

시시 장장

• 우위공종 : 철도

• 동등 공종 : 고속도로,

터널

• 열위공종 : 댐,

항만, 교량

•• 우위우위 공종공종 : : 철도철도

•• 동등동등 공종공종 : : 고속도로고속도로,,

터널터널

•• 열위열위 공종공종 : : 댐댐,,

항만항만, , 교량교량

• 기존시장 : 철도, 고속

도로, 고속철도, 지하철

• 신규시장 : 교량, 항만

•• 기존시장기존시장 : : 철도철도, , 고속고속

도로도로, , 고속철도고속철도, , 지하철지하철

•• 신규시장신규시장 : : 교량교량, , 항만항만

• 발주처기술영업력강화및
확대

- 연고자관리

- 유력지역업체발굴

• 열위공종실적확보
- 민자사업 시행

- 전략적제휴(을사참여)

•• 발주처발주처 기술영업력기술영업력 강화강화 및및

확대확대

-- 연고자연고자 관리관리

-- 유력지역업체유력지역업체 발굴발굴

•• 열위열위 공종공종 실적실적 확보확보
-- 민자민자 사업사업 시행시행

-- 전략적전략적 제휴제휴((을사을사 참여참여))
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주택사업본부주택사업본부

전략 목표전략전략 목표목표 사업성 분석 능력 및 영업역량 강화를 통한 수주영역 다변화 추진사업성사업성 분석분석 능력능력 및및 영업역량영업역량 강화를강화를 통한통한 수주영역수주영역 다변화다변화 추진추진

수주 역량 강화수주수주 역량역량 강화강화

■ 수익성 · 안정성 위주의 수주 추진
■ 역량 있는 Client 발굴 및 지속적 관리

■ 사업관리 System 구축을 통한 수주정보 체계화 및 DB 구축

■ 수익성 · 안정성 위주의 수주 추진
■ 역량 있는 Client 발굴 및 지속적 관리

■ 사업관리 System 구축을 통한 수주정보 체계화 및 DB 구축

기술경쟁력확보기술경쟁력확보기술경쟁력확보

■ 기술 경진대회 및 기술 자료집 발간을 통한 기술정보 공유

■ 주택 상품 차별화 및 특성화 전략 수립

■ Re-Modeling 사업 추진 위한 기술력 확보

■ 기술 경진대회 및 기술 자료집 발간을 통한 기술정보 공유

■ 주택 상품 차별화 및 특성화 전략 수립

■ Re-Modeling 사업 추진 위한 기술력 확보

Marketing강화MarketingMarketing강화강화

■ 전문 인력 영입 및 양성을 통한 영업기획력 강화

■ 고객 정보 Data Base 구축으로 정보관리 시스템 구축

■ 사업 Risk관리 능력 강화

■ 전문 인력 영입 및 양성을 통한 영업기획력 강화

■ 고객 정보 Data Base 구축으로 정보관리 시스템 구축

■ 사업 Risk관리 능력 강화
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핵심핵심 추진추진 과제과제

사업사업 다각화다각화 추진추진

■ 신규시장 진출

- Re-Modeling 사업 : 재건축관련 법규 강화에 대한 대안으로 Re- Modeling 사업 관심 고조

- 레저 사업 : 주 5일제 근무 및 국민소득 증가 (Theme-Park, Condominium, Ski산업,

Water-Park 산업 등)

- Silver 사업 : 고령인구 증가에 따른 고령화 사회로 실버 사업 참가

■ 수익성 위주의 수주 추진

- 자체사업 확대 : 도급사업 위주의 사업구조 탈피

- 지구단위계획 변경 요하는 장기 Project, 분양성 양호한 지주공동사업, 민관공동 Project 추진

- 재건축 · 재개발 참가 : New Town내 200 ~ 300세대의 소규모 사업 참가

■ 안전성 위주의 수주 추진

- 정부정책 추진 사업 : 행정수도 이전, 수도권 New-Town 건설, 혁신 클러스트 육성, 공공기관

지방이전 사업 등 참여

- 개발신탁 등을 통한 수주 활동 전개

■ 공공 부문의 건축 T/K 수주 역량 강화 (건축사업본부와 연계)

- 건축 견적 Infra 구축을 통한 공공부문의 건축 T/K 시장 참여 기반 구축

■■ 신규시장신규시장 진출진출

-- ReRe--Modeling Modeling 사업사업 : : 재건축관련재건축관련 법규법규 강화에강화에 대한대한 대안으로대안으로 ReRe-- Modeling Modeling 사업사업 관심관심 고조고조

-- 레저레저 사업사업 : : 주주 55일제일제 근무근무 및및 국민소득국민소득 증가증가 ((ThemeTheme--Park, Condominium, SkiPark, Condominium, Ski산업산업,,

WaterWater--Park Park 산업산업 등등))

-- Silver Silver 사업사업 : : 고령인구고령인구 증가에증가에 따른따른 고령화고령화 사회로사회로 실버실버 사업사업 참가참가

■■ 수익성수익성 위주의위주의 수주수주 추진추진

-- 자체사업자체사업 확대확대 : : 도급사업도급사업 위주의위주의 사업구조사업구조 탈피탈피

-- 지구단위계획지구단위계획 변경변경 요하는요하는 장기장기 Project, Project, 분양성분양성 양호한양호한 지주공동사업지주공동사업, , 민관공동민관공동 Project Project 추진추진

-- 재건축재건축 ·· 재개발재개발 참가참가 : : New TownNew Town내내 200 ~ 300200 ~ 300세대의세대의 소규모소규모 사업사업 참가참가

■■ 안전성안전성 위주의위주의 수주수주 추진추진

-- 정부정책정부정책 추진추진 사업사업 : : 행정수도행정수도 이전이전, , 수도권수도권 NewNew--Town Town 건설건설, , 혁신혁신 클러스트클러스트 육성육성, , 공공기관공공기관

지방이전지방이전 사업사업 등등 참여참여

-- 개발신탁개발신탁 등을등을 통한통한 수주수주 활동활동 전개전개

■■ 공공공공 부문의부문의 건축건축 T/K T/K 수주수주 역량역량 강화강화 ((건축사업본부와건축사업본부와 연계연계))

-- 건축건축 견적견적 Infra Infra 구축을구축을 통한통한 공공부문의공공부문의 건축건축 T/K T/K 시장시장 참여참여 기반기반 구축구축

주택 개발 1, 2, 3팀주택 개발 1, 2, 3팀
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건축사업본부건축사업본부

전략 목표전략전략 목표목표 공사기획 능력 및 견적 역량 강화를 통한 생산성 향상 및 원가절감공사기획공사기획 능력능력 및및 견적견적 역량역량 강화를강화를 통한통한 생산성생산성 향상향상 및및 원가절감원가절감

공사관리 강화공사관리공사관리 강화강화

■ 효율적인 공정 관리 System 구축

■ 사업타당성 분석 지원 위한 개산 견적 System 구축

■ CM 능력 강화를 통한 원가 및 품질관리 역량 제고

■ 효율적인 공정 관리 System 구축

■ 사업타당성 분석 지원 위한 개산 견적 System 구축

■ CM 능력 강화를 통한 원가 및 품질관리 역량 제고

C SC SC S

■ BS 관리 시스템 정착

■ 사후 기술 지원 시스템 구축

■ 건물 유지관리 업무 구축

■ BS 관리 시스템 정착

■ 사후 기술 지원 시스템 구축

■ 건물 유지관리 업무 구축

품질 안전품질품질 안전안전

■ 재해율 저감을 통한 수주 경쟁력 향상

■ 현장관리 시스템 개선을 통한 생산성 향상

■ 기술정보화 통합 관리 구축으로 기술 노하우 축적

■ 재해율 저감을 통한 수주 경쟁력 향상

■ 현장관리 시스템 개선을 통한 생산성 향상

■ 기술정보화 통합 관리 구축으로 기술 노하우 축적
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